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Das mittelstandische, inhabergefiihrte Unternehmen agiert in einem Markt, der
stark von Konzentrationstendenzen im Wettbewerbsumfeld gepragt ist. Wie ist
diesen Tendenzen zu begegnen und welche strategischen Optionen kann das
Unternehmen fir eine erfolgreiche Gestaltung der Zukunft ziehen?

Das Unternehmen zahlt zu den Systemintegratoren mit einer guten Wettbewerbs-
position, die jedoch einerseits von Spezialisten und andererseits von Gesamt-
systemanbietern bedroht wird.

Auf Basis von Unternehmens-, Markt- und Wettbewerbsanalysen wurden die
strategischen Optionen ,Portfolioerweiterung zum Gesamtsystemanbieter”,
»Spezialisierung auf bestimmte Marktnischen” und ,Beteiligungsverdauflerung an
einen Gesamtsystemanbieter” definiert. Von besonderer Bedeutung fir die
Unternehmer war die detaillierte Beschreibung der strategischen Pfade zu den
Zielpositionen. Diese dienten als Grundlage fir die Bewertung der drei
Handlungsoptionen. Die Bewertung der Handlungsoptionen in Verbindung mit den
personlichen Zielen der Gesellschafter fiihrte zu einer abschlieRenden Nutzwert-
analyse. Darauf basierend wurde die strategischen Ausrichtung festgelegt.

Im Ergebnis wurden konkrete Akquisitionsziele fiir eine Portfolioerweiterung durch
Beteiligungserwerb beschlossen. Dariiber hinaus wurden die besonderen Starken
des Unternehmens in eine fokussierte Marktbearbeitung sowohl unter Marketing-
und Vertriebsaspekten als auch in der Projektbearbeitung umgesetzt.
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