Interview zur Unternehmensnachfolge
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ist kein Selbstldufer

Viele Unternehmerinnen und Unternehmer stehen irgendwann vor der Frage, wie es mit ihrem Betrieb
weitergeht — sei es innerhalb der Familie, mit einem internen oder externen Nachfolger. Die Unterneh-
mensnachfolge ist komplex, emotional und wirtschaftlich relevant. Im Interview erkldren Dr, Ridiger Stroh
und J&rg Stockhorst von conlab Management Consultants, worauf es ankommt, wie sich der Unterneh-
menswert gezielt steigern ldsst — und warum friihzeitige Planung so entscheidend ist,

Die Unternehr hfolge ist komph

GWW: Die Unternehmensnachfolge
ist ein komplexer Prozess, besonders
fur kleine und mittlere Unterneh-
men. Warum ist dieses Thema so he-
rausfordernd?

Dr. Riidiger Stroh: Die Nachfolgerege-
lung st fiir viele Unternehmer eine
einmalige Erfahrung. Oft beschafti-
gen sie sich das erste Mal oder nach
lahrzehnten erneut mit diesem The-
ma, Gerade weil ¢ um das eigene
Lebenswerk geht, besteht haufig Un-
sicherheit lber den richtigen Weg.
Externe Berater kinnen helfen, den
Praress strukturlert und zielgerchtet
2u gestalten.

GWW: Welche Miglichkeiten gibt es
bei der Unternehmensnachfolge?

larg Stockhorst: Grundsatzlich gibt
es werschiedene  Optionen:  eine
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familieninterne Ubergabe, der Ver-
kauf an exterme Investoren oder die
Ubergabe an bestehande Mitarbeiter.
lede Variante hat spezifische Heraus-
forderungen, Vor- und Nachteile, die
individuell betrachtet werden mis-
Sen.

GWW: Sie haben dazu bereits ein
Webinar filr den GWW angeboten.
Was haben die Teilnehmer erfabren?
Dr. &, Stroh: In unserem Wehinar ha-
ben wir den GWW-Mitgliedern einen
Uberblick dber die wichtigsten As-
pekte der Unternehmensnachialge
verschafft. Wir haben dber die gena-
relle Herangehensweise und den viel-
stufigen Prozess, aber insbesondere
Uber den ersten Schritt referiert: das
Unternehmen _Fit fdr die Nachfolge®
u machen,

GWW: Kinnen Sie uns ein Beispiel
nennen?

Dr. R. Stroh: la, mit einer frihzeitigen
Beschaftipung mit dem Machfolge-
szenario kann dber eine vermeintlich
kleine Verbesserung der Profitabilitat
= bei 2 Mio. EUR Umsatz eine Ergeb-
nissteigerung wm 10-20.000 EUR/p.a.,
also Erhishung der Umsatzrendite um
1% p.a. Uber mehrere lahre hinweg -
der Unternehmens- und Ertragswert
nahezu verdoppelt werden,

GWW: Welche MaBnahmen sind fiir
einen Nachfolgeprozess wesentlich?
Dr. R Stroh: Ein guter Ansatz ist, zu-
nachst einen 360°-Check durchzufiih-
ren, um den Status gquo des Unter-
nehmens zu analysieren. Daraus kann
man konkrete Handlungsempfiehlun-
gen ableiten, darunter:
+  mogliche Varianten der Unter-
nehmensnachfolge,
= Ermittlung des Unternehmens-
wirts,
. aing

SWOT-Analyse  [Starken,

Schwachen, Chancen, Risiken),
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Unternehmensnochfolge  der  conlob
Maonagement Consultants

@ conlab Management Consultants

Interview zur Unternehmensnachfolge

=  MaBnahmen zur Steigerung des
Unternehmenswerts, wie die Op-
timierung der Lager- und Produk-
tionssituation und -organisation,
Weiterentwicklung der Vertriebs-
wege und Digitalisierungsschrit-
te,

= strategische Planung nach der
Ubergabe sowie

= ginen konkreten Fahrplan fur die
Umsetzung.

GWW: Welche Erkenntnisse kbnnen
Unternehmen daraus gewinnen?

1. Stockhorst: Die Transparenz dber
die 1st-Sivuation hilft, Abhangigkeiten
von der Inhaberperson zu erkennen
und zu minimieren. Zudem kdnnen
Malknabmen definiert werden, um
die Attraktivitat des Unternehmens
fiir potenzielle Kaufer zu erhohen.
e Inhaber haben jetzt Klarheit dber
die nachsten Schritte und flhlen sich
wvorberaitet, den Prozess im Angriff zu
nehmen,

GWW: Wie lduft der Machfolgepro-
zess konkret ab?
). Stockhorst: Der Prozess umfasst
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mehrere Schritbe: nach der Konkre-
tisierung der Zielvorstellungen und
Rahmenbedingungen die Erstellung
eines Teasers und Exposés uber die
Kaufersuche und Ansprache, den Ab-
sehluss van Vertraulichkeitsverainba-
rungen, die Due Diligence, Vertrags-
verhandlungen und -abschluss bis zur
kankreten Ubergabe. Ein externer Be
rater Uhermimmi dabei die Steusrung
des gesamten Ablaufs.

GWW: Welche Rolle spielen Steuer-
berater und Rechtsanwilte dabei?
Dr. R. Stroh: Sie sind unverzichtbar,
Ein Stewerberater hilft bei steuerli-
chem Fragen, wahrend ein Rechtsan-
walt ader Notar fiir die vertraglichen
Aspekte pustindig ist, Die Ubergrei-
fende Organisation, die strategische
und wirtschaftliche Planung sowie die
Kaufersuche sollte jedach ein spezia
lisierter Unternehmensbherater diber-
nehmen.

GWW: Was raten Sie Unternehmen,
die wor einer Machfolge stehen?

). Stockhorst: Frihzeitig mit der Pla-
nung beginnen und sich professionel-

Jirg Stockhorst, Sendor Consultant wnd
Interimsmanager, Mitgiled Im Kompe-
tensteam Unternehmeninachfolpe.

© conlal Management Consultants

le Unterstitzung halen. Eine struktu-
rierte Vorgehensweise hilft, den Wert
des Unternehmens tu steigern und
#ine reibungslose (bergabe sicherzu-
stellen.

GWW: Wir danken lhnen fir das We-
binar und dieses Gesprich und freu-
en uns auf eine weitere Zusammen-
arbeit. &
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