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Performance Improvement / Kosten-
und Ergebnisoptimierung

Interim CFO / Kaufmännische 
Geschäftsführung

Finance Excellence / Controlling & 
Reporting

Liquidität / Cash & Working Capital

Finance. Performance. Umsetzung.

Schwerpunktthemen

Fred Bornschlegl verbindet mehr als 30 Jahre Führungs- und Industrieerfahrung mit umfassender CFO- und 
Operations-Kompetenz. Als CFO und kaufmännischer Geschäftsführer steuert er Finance, Controlling und 
Unternehmensperformance und verbindet belastbare Transparenz mit konsequenter Umsetzung. Seine besondere 
Stärke liegt darin, finanzielle Steuerung mit den operativen Werttreibern in Produktion, Supply Chain, Einkauf und 
Projektgeschäft zu verknüpfen.

Kurzprofil

Auszug Vita

Seit 2026: Selbständiger Berater
2022–2025: Kaufmännischer Geschäftsführer / CFO, Maschinenbau Silberhorn
2011–2021: Director Operations / Finance – Prokurist, Gardner Denver
2010–2011: Kaufmännischer Leiter – Prokurist, VISEON Bus



Projekte / 
Erfahrung

Branchen / 
Zielgruppen

Was mich 
auszeichnet

Spezialfahrzeug
bau

Maschinenbau

Unternehmerisches 
Denken

Finance- und Operations-
Kompetenz

Anlagenbau

Produzierender Mittelstand

Operatives 
Industrieverständnis

Projektgeschäft

Analytisch, strukturiert und pragmatisch Konsequent in der 
Umsetzung

Working-Capital-Optimierung im internationalen Anlagen- und Projektgeschäft
Prozessverbesserung in Auftragsabwicklung, Projektcontrolling und Meilensteinabrechnung
Restrukturierung eines Maschinenbauunternehmens und Rückkehr zum Break-even
Kosten- und Ergebnisoptimierung durch nachhaltige Effizienzprogramme
Weiterentwicklung von Finance, Controlling, Reporting, Planung und KPI-Steuerung
Liquiditätssicherung und Cash Management in anspruchsvollen Unternehmenssituationen
Value Engineering und Produktkostenoptimierung im industriellen Umfeld

Hands-on und teamorientiert

CONLAB Management Consultants 
Königsallee 61 - 40215 Düsseldorf - www.conlab.de
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