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Strategic Clarity & Practical Solutions

Kurzprofil

Mit Uber 25 Jahren FUhrungs- und Managementerfahrung begleitet Thomas Schwab Unternehmen
bei Restrukturierungen, Operational Excellence, Standortentwicklungen und
Transformationsprojekten. Er verbindet strategische Weitsicht mit Hands-on-Mentalitat und erzielt
nachhaltige Verbesserungen in Organisationen, Prozessen und Ergebnissen. Erfahrungen im Aufbau
von Managementsystemen und der Umsetzung von Zertifizierungsprojekten runden sein Profil ab.

Schwerpunktthemen

Transformation & Restrukturierung > ( Operations & Performance Improvement
Projekt- und Veranderungsmanagement > < Qualitats- und Managementsysteme)

Auszug Vita

. 2018-2025: GeschaftsfUhrer und Operation Manager mit Verantwortung fur Produktion, Qualitat, Technik,
Organisationsentwicklung und internationale Standorte

. 2014-2018: GeschaftsfUhrer sowie Leitung von Transformations-, Operational-Excellence- und
Optimierungsprogrammen, Qualitat

. 2009-2014: Bereichsleiter und GeschaftsfUhrer mit Verantwortung fur Produktion, Qualitat,
Projektmanagement und Prozessoptimierung

. 2004-2009: Fuhrungsfunktionen in Produktion, Qualitat, Industrialisierung und Automatisierung




1. Aufbau leistungsfahiger Produktions-, Qualitats- und Organisationsstrukturen zur nachhaltigen Steigerung
von Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit

2. Leitung von Restrukturierungs-, Lean-, Operational-Excellence- und Transformationsprogrammen zur
. Verbesserung von Produktivitat, Qualitat, Lieferperformance und Ergebnisbeitra
Projekte / 9 Q : P 9 g
Referenzen 3. Industrialisierung, Serienanlaufe und Kundenprojekte fur internationale OEMs mit hoher Termin-, Kosten-

und Qualitatsverantwortung

4, Digitalisierung von Produktion und Logistik durch erfolgreiche EinfUhrung von MES- und
Lagerverwaltungssystemen

5. EinfGhrung und Weiterentwicklung integrierter Managementsysteme nach I1SO 9001, IATF 16949, ISO 14007,
ISO 50001, ISO 13485 und EN 9100 einschliel3lich erfolgreicher Zertifizierungen

BranChen/ ' Kunststoffindustrie ‘ Verarbeitende Industrie ( Oberflichentechnik

Zielgruppen
' Automotive ‘ Medizintechnik ‘ Industrie

I Technische Expertise I Menschenorientierte Fiihrung I Lean Mind Set & OPEX
Was mich

auszeichnet

I Struktur und Umsetzungskraft I Transformation & Verdnderung I Ausgeprigte ,,Hands-on-Mentalitat*
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