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Change & Organisation

Sanierung & Turnaround Restrukturierung

Unternehmensfinanzierung

Vor meiner Beratung habe ich selbst saniert

Schwerpunktthemen

Ich habe 22 Jahre lang ein Großhandelsunternehmen geführt, davon 20 Jahre als CEO – 100 Mio. Euro Umsatz, 

400 Mitarbeitende. Ich weiß, wie sich ein Drittel weggebrochener Umsatz anfühlt, weil ich ihn zurückgeholt habe. 

Vor der Geschäftsführung habe ich Firmenkunden bei der Commerzbank betreut und Kredite strukturiert. Diese 

Kombination bringe ich in meine Beratung ein: Ich ordne die Finanzierung, führe die Gespräche mit den Banken 

und setze die Restrukturierung bis in den Betrieb um. Seit Mai 2025 begleite ich als Berater einen Krankenhaus-

Konzern – bis heute deutlich stabilisiert.

Kurzprofil

Auszug Vita

• 2025 bis heute Selbstständige Unternehmensberatung / Interim Management / Lizenznehmer CONLAB

• 2002-2024 CEO / Gesellschafter eines mittelständischen Großhandelsunternehmens

• 1997-2002 Kaufmännische Leitung in einem mittelständischen Industrieunternehmen

• 1995-1997 Firmenkundenbetreuung / Prokurist in einer deutschen Großbank Firmenkunden-

• 1992-1995 Kreditgeschäft in einer deutschen Großbank

• 1987-1991 Studium der Betriebswirtschaftslehre

https://www.linkedin.com/in/gordon-kunst/


Projekte / 
Referenzen

Branchen / 
Zielgruppen

Was mich 
auszeichnet

DIY-Branche

Industrie

Entscheidungen auf 
Basis von Zahlen

Gesamtverantwortung
als CFO und CEO

Einzelhandel

Großhandel

Umsetzung bis zur 
Inbetriebnahme

Gesundheitswesen und Sozialwirtschaft

Bankenperspektive
aus der Kreditpraxis

Erst stabilisieren,
dann gestalten

1. Restrukturierung eines Konzerns aus dem Gesundheitswesen

2. Turnaround nach Wegfall eines Umsatzdrittels durch Kundeninsolvenz

3. Post-Merger-Integration zweier Großhandelsunternehmen

4. Personalumbau von 500 auf rund 300 Mitarbeitende bei stabilem Umsatz

5. Restrukturierung nach IDW S6 mit Kreditprolongation

Partnerschaftlich, auf 
Augenhöhe
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