#2 CONLAB
Lean ist Mindset

Lean scheitert nicht an Tools.

Sondern im taglichen Fuihrungsverhalten.

Die Herausforderung

Die EinfUhrung von Lean scheitert selten an Unwissenheit
um die Tools. Doch wenn Feuerwehreinsatze an der Tages-
ordnung liegen, fallt es vielen FUhrungskraften schwer,
nicht in alte Reaktionsmuster zu verfallen. Wie also
entwickeln Sie Ihre FUhrungskrafte weiter, dass sie auch in
schwierigen Situationen eine Lean férdernde Haltung
einnehmen und entsprechend handeln?

E Was muss sich im Flihrungsverhalten dndern?
Welche Auswirkung hat eine lean-abwehrende
Haltung?

ﬂ Wie erleben Mitarbeiter die Transformation?

Die Lésung

Wir entwickeln gemeinsam mit Ihnen und lhren
FUhrungskraften ein pragmatisches Managementsystem, das
FUhrung im Tagesgeschaft unterstUtzt und Verbesserungen
nachhaltig verankert.

Reibungslose Verbesserungsaktivitaten tber alle
Ebenen

Gelebte Lean Kultur getragen von allen Mitarbeitern

Messbar und nachhaltig verbesserte Prozesse und
Anlagen
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Der CONLAB-Ansatz Planung &
Umsetzung

Realitat erkennen:
Begleitung am Shopfloor und
Analysieren von Verhaltensweisen

Ursachen verstehen:
Zahlenbasis erarbeiten und priorisiert
handeln

Ablaufe stabilisieren:
FlUhrungsroutinen aufbauen und
Kennzahlen basiert steuern

Ergebnisse nachweisen:
Coaching Erfolg in Kennzahlen
darstellen

Erfolg Skalieren:
FUhrungskrafte werden zu Coaches
Ihrer Mitarbeiter

Ilhr Nutzen

Lean schafft Transparenz Uber Bereiche
hinweg, starkt wirksame FUhrung. Dadurch
weniger Reibungsverluste, fundierte
Entscheidungen, hohere Leistungsfahigkeit.
Lean verankert Standards und steigert die
Leistungsfahigkeit nachhaltig

Praxisbeispiel:

Outputzahlen wurden vom Besprechungs-
raum direkt an den Shopfloor verlagert.
FUhrung findet dort statt, wo Wert entsteht.
Tagliche Gemba Walks machten
Abweichungen und Probleme direkt sichtbar
am Ort der Entstehung und wurden dort
gelost.

Ergebnis nach 6 Monaten:

Output +50 %

Ausschuss -25 %

Sie wollen wissen, wie Lean lhre
FUhrungsmannschaft handelt?

X Kontaktieren Sie uns!

info@conlab.de
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